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§ 121
Nuorisopalveluiden visio vuosille 2025–2030

TRE:5332/12.05.00/2025

Valmistelija / lisätiedot:
Lahti Leila

Valmistelijan yhteystiedot
Nuorisopalvelujohtaja Tiina-​Liisa Vehkalahti,​ puh. 040 806 3239,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Hallintosihteeri Kalle Kaunisto,​ puh. 040 485 1059,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Savisaari Lauri,​ Johtaja

Päätösehdotus
Nuorisopalveluiden visio vuosille 2025–2030 merkitään tiedoksi.

Kokouskäsittely
Nuorisopalvelujohtaja Tiina-​Liisa Vehkalahti oli asiantuntijana paikalla 
asian käsittelyn aikana.

Perustelut
Nuorisopalveluiden visiotyö aloitettiin syksyllä 2024. Ennen varsinaista 
prosessin aloittamista työntekijöiden ja sidosryhmien kanssa käydyissä 
keskusteluissa nousi tarve työn yhteiselle sanoitukselle sekä 
nuorisotyöllisen näkökulman tarkastelusta suhteessa kaupunkistrategian 
tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Oleelliseksi nähtiin asettaa yhteinen 
päämäärä ja muuttuvan toimintaympäristön oikea-​aikainen 
ymmärtäminen. Prosessin aikana tarkasteltiin myös pääkohderyhmän 
ikäjakaumaa ja päätettiin,​ että toimintaa kohdennetaan erityisesti 11–20 -​
vuotiaille nuorille (aikaisemmin 13–17 -​vuotiaat). 

Prosessi oli pitkä,​ perusteellinen,​ osallistava ja opettavainen. Prosessissa 
kuultiin ja osallistettiin koko henkilökunta ja yhdessä mietittiin 
näkemyksiä,​ toiveita ja ajatuksia tulevaan visioon. Tämän jälkeen koottiin 
työyhteisöstä visiotyöryhmä,​ jonka tapaamisissa tutustuttiin laajasti 
muiden yhteisöjen,​ yritysten ja kaupunkien visioihin sekä strategioihin. 
Materiaaleihin tutustuttiin myös erilaisissa ryhmissä ja niitä kierrätettiin 
laajalti eri yhteisöissä. Prosessin aikana myös benchmarkattiin erilaisia 
yhteisöjä,​ tutustuttiin eri alojen tutkimuksiin ja data-​aineistoihin. 

Onnistumissuunnitelmaa varten visiotyöryhmä kävi läpi vuonna 2023 
julkaistut (Sitra) megatrendit ja näiden pohjalta syntyivät 
onnistumissuunnitelman toimenpiteet. Visio esiteltiin kesäkuussa 
sivistyspalveluiden johtoryhmälle ja elokuussa koko nuorisopalveluiden 
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henkilöstölle. Vision arvoihin ja onnistumissuunnitelman tavoitteisiin 
kerättiin palvelukokonaisuuksien tiimeistä konkreettisia toimintoja,​ 
toteuttamistapoja ja käytäntöjä. 

Visio on tehty vuosille 2025–2030,​ mutta sen arviointia tehdään vuosittain 
ketterästi ja kevyesti. Vision toteutumista ja onnistumista tullaan 
seuraamaan toimintakertomusten yhteydessä sille tarkoitetussa osiossa. 
Arviointia tullaan tekemään myös toiminnanohjausjärjestelmä 
Kompassin sekä yhteisen arviointityökalun kautta,​ jossa mittareina 
toimivat onnistumissuunnitelman tavoitteet (hyvinvointipulssi). Visio 
jalkautuu lukuisin eri tavoin nuorisopalveluiden arkeen.

Vision valitut arvot yhteisöllisyys,​ yhdenvertaisuus ja nuorikeskeisyys,​ 
suuntavat työtä kohti tulevaisuutta,​ jossa nuori löytää oman paikkansa ja 
uskoo ympärillään oleviin mahdollisuuksiin. Arvojen rinnalle luotu 
onnistumissuunnitelma ottaa tässä hetkessä huomioon kehityskulkuja,​ 
jotka vaikuttavat nyt ja tulevaisuudessa nuoren elämään. 
Onnistumissuunnitelman ytimessä on usko,​ että pystytään vahvistamaan 
nuoren tulevaisuususkoa ja osallisuutta,​ tukemaan hyvinvointia ja 
antamaan välineitä tiedon käyttämiseen. 

Kaikessa nuorisopalveluiden toiminnassa toistuvat kolme nuorisotyön 
peruspilaria: osallisuus,​ oppiminen ja ilo. Kun nämä kolme asiaa 
toteutuvat nuorisotyössä,​ voi varmuudella sanoa,​ että nuorisotyö on 
vaikuttavaa.

Tiedoksi
Tiina-​Liisa Vehkalahti,​ Jukka Etu-​Seppälä

Liitteet
1 Liite Kuvala 23.10.2025 Nuorisopalveluiden visio 2025–2030

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pöytäkirja asetetaan nähtäväksi 30.10.2025 kaupungin internetsivulle 
www.tampere.fi.

Päätös on lähetetty sähköisesti 30.10.2025. 

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi. Pyydettäessä ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen

Päätökseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
30.10.2025

Kalle Kaunisto
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Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
§121

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee:

-​vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-​virka-​ tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä,​ jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-​etuosto-​oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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